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h ƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜ ŀǘ ƻǳǊ Ŧŀƭƭ [²a[ 
.ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ 
ǾƻǳŎƘŜǊ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƴƻǘƘŜǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƎǊŀƴǘΗ  ²Ŝ ǎŜƴǘ 
ϷмлΣллл ǘƻ ǘƘŜ b²5 [/a{ 
ƻŶŎŜ ƛƴ ²ŀǳǎŀǳ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
tŀǎǘƻǊ /ŀǊƭ {ŜƭƭŜΩǎ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊ 
ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΗ tŀǎǘƻǊ 
{ŜƭƭŜ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ŦǊƻƳ 
/ŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ tŜŀŎŜ 
/ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ 

ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ  
ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ  ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ 
ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŘŜŦǊŀȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΣ 
ƳŜŀƭǎΣ ƭƻŘƎƛƴƎΣ ŜǘŎΦ ŦƻǊ t/ ŀǎ ƘŜ ǘǊŀǾŜƭǎ 
ƻǳǊ b²5Φ  tŀǎǘƻǊ !ƴŘȅ ²ŜŘŜƴ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 
ŀǘ tŜŀŎŜΦ 
 

¢Ƙƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ƻǳǊ b²5 Ƙŀǎ 
ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ  Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ ¦² - 
{ǘŜǾŜƴǎ tƻƛƴǘΦ  !ƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜƳΦ 
 

L ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ¢ƛŘƛƴƎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƻǳŎƘŜǊ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ 
ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ !ǊŀōƛŎ ²ƻǊǎƘƛǇ .ƻƻƪǎ ŦƻǊ 

{ǳŘŀƴ - ϷтΣсрлΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƎǊŀƴǘ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ 
ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǳŘŀƴŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ !ǊŀōƛŎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ {ǳŘŀƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǳǇƘŜŀǾŀƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƴŀǝƻƴǎ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ǎŜǾŜǊŜ 
ŘǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ {ǳŘŀƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƴŀǝƻƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ Wǳƭȅ ŀƴŘ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΦ  {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ƛǎ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳŘŀƴ ƛǎ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ aǳǎƭƛƳ ƴŀǝƻƴΦ  [IC ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǿƻǊǎƘƛǇ ōƻƻƪǎ ǘƻ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ {ǳŘŀƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ 
ƳǳŎƘ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 
ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻƻƭ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΗΗ 
 

¸ƻǳǊ ƳƛǘŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ŜũŜŎǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ b²5 ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ  ¸ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  
/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ōƻǘƘ ŀƴŘ Ƴŀȅ DƻŘ 
.ƭŜǎǎ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΦ 
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LUTHERAN WOMENõS MISSIONARY 

LEAGUE 

North Wisconsin District  

 

Mission Grants  

2010-2012 
 

$92,500 Mission Grant Goal 

NWD Professional Church Work Student Grant ..$25,000 $12,500 
  

Seminary Student Tuition Assistance  ............................... $5,000 

 

 Food Bank - Concordia Seminary, St. Louis  ................... $10,000 

 

 Lutheran Blind Mission Gospel Outreach  ........................ $4,000 

 

 Central Asia Medical Mission - Kyrgyzstan  ................... $15,000 

 

 Special Times of Need Program - LCFS .......................... $10,000 

 

 Campus Outreach - Peace Mission Campus  ................... $10,000 

 

 Arabic Worship Books for Sudan  ...................................... $7,650 

 

 East Central Lutheran High School  .................................. $5,850 
 
 

Prayers and Mites work together to bring the message of God's love  
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b ƻ Řƻǳōǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎ ǇƘǊŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ά{ŜǊǾŜ ƻǳǊ [ƻǊŘ 
ǿƛǘƘ DƭŀŘƴŜǎǎΦέ  .ǳǘ L Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǘƘƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǘƘƛƴƎǎΦ   
 
L ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜΣ ά¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ .ƛōƭŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ 
ƘŜŀǊΦέ  bƻǿ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ōǳǘ L Řƻ ƴƻǘ 
Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ǉǳƻǝƴƎ .ƛōƭŜ ǾŜǊǎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴƭŜǎǎ 
L Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  L Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŜǾŜƴ ǎƘƻŎƪ ƳȅǎŜƭŦ 
ǿƘŜƴ L ƘŜŀǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ [ƻǊŘΩǎ ƴŀƳŜ ƛƴ 
ǾŀƛƴΣ ŀƴŘ L ŀǎƪ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ [ƻǊŘ 
ƛƴ ǘƘŀǘ ƳŀƴƴŜǊΦ  .ǳǘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƻǳƭŘ 
ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ōŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ōƻƭŘŜǊ ŦƻǊ IƛƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎǳƭŀǊ ǿƻǊƭŘΦ   
 
.ǳǘ ƭŜǘΩǎ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜΣ ά¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜ 
ƻŦ [²a[Φέ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƳƛǘŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ DƻŘΩǎ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ǘƘŀǘ 
ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƳƛƴŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ άLΩƳ 
Ǝƻƴƴŀ ƭŜǘ ƛǘ ǎƘƛƴŜΚέ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ ŀƴŘ [²a[ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪΦ  Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŦŜŜƭ ŀƭƻƴŜ ƻǊ 
ǿŜŀǊȅΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǘƻǇ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǊŀƭƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦƻǊ ǳǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜǘ ƻǳǊ ƎǳŀǊŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ  .ǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǘƻǇΦ  hǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾŀƭƭŜȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ 
Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ [ƛƎƘǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  {ƻ ƴŜǾŜǊ 
ƎǊƻǿ ǿŜŀǊȅ ƛƴ ǿŜƭƭ-ŘƻƛƴƎΣ ŦƻǊ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  
  
!ƴŘ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŬƎƘǘΚ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ WŜǎǳǎ ƭƛƎƘǘ 

ƎƭƻǿƛƴƎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ [ƻǊŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŘŜǾƻǝƻƴǎΦ  ²Ŝ 
Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ƻǳǊ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ƛƴ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ōǊƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 
 
²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŘƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
DƻŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎŀƭƭŜŘ ǳǎ ƘƻƳŜ ȅŜǘΦ  L ƭƻǾŜ ǘƘŜ           
¢-ǎƘƛǊǘ ǘƘŀǘ L ǎŀǿ ƻƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƻȅ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘΣ άLǘΩǎ 
ƻƪŀȅΣ DƻŘ ƛǎƴΩǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ȅŜǘΦέ  DƻŘ ƛǎƴΩǘ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ȅŜǘ ŜƛǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ IƛƳΣ IŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƭŘ ǳǎ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ IŜ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ōŜΦ  !ƴŘ IŜ 
ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǳǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ȅŜǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƳƻƭŘŜŘΦ  L ƭƻǾŜ Ƙƻǿ IŜ ǳǎŜǎ 
ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Řƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ Iƛǎ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ άCŀŎŜ ƻŦ 
[²a[Φέ  
 
!ƴŘ L Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŀȅΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ Ƨƻō ƛǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ L ƎŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀȅΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ CŀŎŜ ƻŦ [²a[Σ ŀƴŘ ¸ƻǳ ŀǊŜ 
!ƳŀȊƛƴƎΗ  {ƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
aƛǎǎƛƻƴ ¢ƛŘƛƴƎǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  DƻŘ .ƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Linda  

You are the Face of LWMLé.. LWML DISTRICT PRESIDENT  
Linda Pelot 
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DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƎƻΣ 
  ōǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
¢ƘŜ ǎǳƴ ǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŜǘǎΣ  
  ŀƴŘ ƘǳǊǊƛŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǊƛǎŜǎΦ 
¢ƘŜ ǿƛƴŘ ōƭƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
  ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΤ 
wƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘ ƛǘ ƎƻŜǎ 
  ŜǾŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ŎƻǳǊǎŜΦ 
!ƭƭ ǎǘǊŜŀƳǎ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΣ 
  ȅŜǘ ǘƘŜ ǎŜŀ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŦǳƭƭΦ 

9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎ мΥп-т 
 

h ǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ōŜƎŀƴ ƛƴ aŀǊǉǳŜǧŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ WǳƭȅΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ L Ǉǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƘŜŜǘǎ ƻƴ Ƴȅ 
ōŜŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜΦ L ƘŀŘ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ 
ǘƻƳŀǘƻŜǎ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘΣ ōǳǘ ŘƻǳōǘŜŘ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴȅ ŦǊǳƛǘΦ bƻǿΣ [ŀōƻǊ 5ŀȅ 
ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ǎƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǊŜ-ǎǘŀƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴΦ 
¢ƻŘŀȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ рлǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ǘǳǊƴΦ CƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿƭȅΦ 
²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ Ǌŀƛƴ ƭŀǘŜƭȅ ōǳǘ ŀƊŜǊ о ǿŜŜƪǎ ƻŦ 
ƴŜŀǊ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ƛǘΩǎ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ 
 
L ƻƊŜƴ ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǳǇ ƘŜǊŜ ƛƴ 
aŀǊǉǳŜǧŜΦ ¢ƘŜ ƎƻǊƎŜƻǳǎΣ ǎǘŀǘŜƭȅ ǘǊŜŜǎΗ aƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƛǎ ƘƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿƘƛǊƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŜŜǘ ƻŦ ǎƴƻǿ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘΣ L ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŜǾŜǊ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǊǎƘ ǿƛƴǘŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜΦ Iƻǿ ŘƛŘ DƻŘ 
ŎǊŜŀǘŜ ǎǳŎƘ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŜƴŘǳǊŜ ǘƘƛǎ ǿŜŀǘƘŜǊΚ  L ƭƻǾŜ ƛǘ ǿƘŜƴ DƻŘ ƎŜǘǎ ƻǳǘ 
Ƙƛǎ Ǉŀƛƴǘ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ǎǳƴǎŜǘǎ ŀƴŘ 
ǎǳƴǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘǊƛƭƭ ƳŜΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻŦ 
[ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊΦ hƴ ǎǳƴƴȅ Řŀȅǎ ƛǘΩǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ōƭǳŜΦ 
hǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ŘŜŜǇ ƎǊŀȅΦ Lǘǎ Ƴŀƴȅ ƳƻƻŘǎ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ 
ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ  L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǎƪȅ 
ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ Ǉǳũȅ ŎƭƻǳŘǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƳΦ L ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƳŜƭƭ ŀ Ǌŀƛƴ ǎƘƻǿŜǊ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜŀǊǘƘ ǎƻ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
Ŏŀƴ ƎǊƻǿΦ L ƭƻǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ǳǇ ƘŜǊŜ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ DƻŘ ǘƘŀǘ 
IŜ ƭŜŀŘ ƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ aŀȅ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ƻōǎŜǊǾŜ 
DƻŘΩǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ 
άǇƭŀƴǘŜŘέ ōȅ DƻŘΦ 
 
 

Phyllis James   
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PHYLLIS  JAMES 

Corresponding 
Secretary 

C ŀƭƭ ƳŜŀƴǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ [²a[ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ƭƛǎǝƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ȅƻǳǊ ȊƻƴŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ 
олǘƘΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀǘ ƴǿŘƭǿƳƭΦƻǊƎΦ LŦ ȅƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ Ŝ-Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ȊƻƴŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ /ǳǊǊŜƴǘ 
ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ b²5 ŀǊŜΥ мф ȊƻƴŜǎΣ мфт ǳƴƛǘǎ 
όŎƘǳǊŎƘŜǎύΣ нмн ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ оΣслр ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΗ  
 

 [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ 
[²a[ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ȊƻƴŜ ǊŀƭƭȅΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǝǘƭŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƴǿŘƭǿƳƭΦƻǊƎΦ  
LǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ 
 

Darlene Buchman  
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5ŜŀǊ {ƛǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΣ 
 

¢ ƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘ DƻŘ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ L Iht9Σ 
ŀƴŘ ǊƛǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ 
ŦǊǳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǾƛƴŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƘŜǎΦ 
DƻŘ Ǉŀƛƴǘǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿƻƻŘǎ ŀǎ 
ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦ ! ƎǊŜŀǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
ǳǎ ƻŦ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ƻǳǊ 
DƻŘ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǎǳŎƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōŜŀǳǘȅΦ  
CƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ōǊƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΣ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎƘǳǘ-ƛƴǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ƻǳǊ ǿƛƴǘŜǊǎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 
ǿƻƻŘ ŦƻǊ ōǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 
ǿŀǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘŜǊŜ 
ƛƴ bƻǊǘƘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ΦtΦ ²Ŝ 
ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ǳǇ ƘŜǊŜΦ ²9 
ƻƊŜƴ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ƻǳǊ Řǳǘȅ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ Dh5{ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀǊŜ ōǳǎȅ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊΦ 
L ǘƘƛƴƪ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ 
ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŀǘ tŀǳƭ ƎŀǾŜ ǘƻ 
¢ƛƳƻǘƘȅΣ ŀƴŘΣ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŦŀƛǘƘ ƛƴ W9{¦{ /IwL{¢Φ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ н ¢ƛƳƻǘƘȅ ŎƘŀǇǘŜǊ п ǾŜǊǎŜǎ м ǘƘǊƻǳƎƘ рΦ 
tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘŜȄǘ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ tŀǳƭ ƻǊ L ŀǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ƭŀŘƛŜǎ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎΤ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘ ǿŜǊŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ¢ƛƳƻǘƘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƭƻǘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ ά.9 tw9t!w95έ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻŘŀȅ 
ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƳȅǘƘǎΣ 
ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ƻƴƭȅ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǘŀǎƪ ŀǎ 
CŀƛǘƘŦǳƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŜ Dhh5 
b9²{Σ ¢I9 ¢w¦¢IΣ ¢I9 ²Ih[9 ¢w¦¢IΦ 
²9 ƪƴƻǿ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƴƴŜǊǎΣ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻƴΩǘ ŀŎŎŜǇǘ 
ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎƛƴƴŜŘ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ 
ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ Dh5Σ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ {h ƭŜǘ ǳǎ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ 
W9{¦{ /IwL{¢Φ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴ 
ƻŦ C![[Σ ƭŜǘ ǳǎ ƴƻǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ǿƛƴǘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƴƻƴ-ōŜƭƛŜǾŜǊǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ wƛǎŜƴ [ƻǊŘ ŀƴŘ {ŀǾƛƻǊ W9{¦{ 
/IwL{¢Σ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƻƻ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǘȅ ƻŦ Dh5Ω{ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴ ŀǎ ǿŜ ŘƻΦ 
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² ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ŎǊƻǎǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ 
ƛƴ нлмн ǿƛǘƘ ah{¢ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ όaƛǎǎƛƻƴ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ {ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳύΗ  ¢Ƙƛǎ [/a{ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ƎƛǾŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ƘŀƴŘǎ-

ƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ Dƻ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ 
ǿǿǿΦƳƻǎǘƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦƻǊƎ   

/ƻƴǘŀŎǘ .ƻō ŀƴŘ tŜƴƴȅ {ŜƭƭŜ 
όǎŜƭƭŜϪŀǘƘŜƴŜǘΦƴŜǘύ ƻǊ [ȅƴƴŜ WƻƘƴǎƻƴ 
όƭŀŦŀϪǳƴƛƻƴǘŜƭΦƴŜǘύ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻƻǇ ŀǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 
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5 ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ {ǳŘŀƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ Ƙŀǎ 
ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƧƻǊ ǳǇƘŜŀǾŀƭΦ ¢ƘŜ 
9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 
{ǳŘŀƴ ό9[/{ύ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ǘǊƛŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
  
Lƴ Wǳƭȅ нлммΣ {ǳŘŀƴ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǎŜŎŜŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ 
{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǾƻǘŜŘ ǘƻ 
ŘŜŎƭŀǊŜ ƛǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ bƻǊǘƘ {ǳŘŀƴΦ 
  
hǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀōƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ {ǳŘŀƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 9[/{ ōƛǎƘƻǇΣ wŜǾΦ 
!ƴŘǊŜǿ aōǳƎƻ 9ƭƛǎŀΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ нлмл ŀǘ ƻƴƭȅ 
пн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ōƻŘȅ ǿŀǎ 
ǎǘǳƴƴŜŘΦ  IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŘŜŀǘƘ ƭŜƊ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ƛƴ ǘƘŜ 9[/{Φ ¢Ƙƛǎ hŎǘƻōŜǊΣ 9[/{ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ŀ ƴŜǿ ōƛǎƘƻǇ ŀƴŘ ǘƻ 
ǊŀǝŦȅ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  
  
¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ǎƭƻǿ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό[ICύ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ нлмл bƻǊǘƘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ [²a[ 
όά!ǊŀōƛŎ ²ƻǊǎƘƛǇ .ƻƻƪǎ ŦƻǊ {ǳŘŀƴέύΦ  hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 
Wǳƭȅ нлмл ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ WǳƴŜ нлммΦ 
  
¢ƻŘŀȅΣ [IC ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ !ǊŀōƛŎ ǿƻǊǎƘƛǇ ōƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀ ƭƛǘǳǊƎȅΣ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ [IC ƛǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƻƻƪΩǎ 
ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ōƻƻƪǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 
  
hƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŀōƛŎ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ aǳǎƭƛƳ bƻǊǘƘ 
{ǳŘŀƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴΦ 
  
¢ǊŀƎƛŎŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ŀǧŀŎƪ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
YƘŀǊǘƻǳƳΣ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƛƴ WǳƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ƻŦ hƳŘǊǳƳŀƴΣ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀǊǎƻƴƛǎǘ ōǳǊƴŜŘ ǘƘŜ 

[ǳǘƘŜǊŀƴ ŎƘǳǊŎƘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 
ǘƘŜ ōƭƻǿΣ wŜǾΦ .ŜǊƴŀǊŘ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ 
DƻǎǇŜƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 
  
ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ōƛƎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣέ ǎŀƛŘ wŜǾΦ WŀǇƘŜǘƘ 5ŀŎƘƛΣ ƛƴǘŜǊƛƳ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9[/{Φ ά¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 9[/{ ƛƴ 
YƘŀǊǘƻǳƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎǘƻǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǿŀǊŘƭȅ 
ŀŎǘΦ aŀȅ ǘƘŜ ƎƻƻŘ [ƻǊŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊȅƛƴƎ 
ƳƻƳŜƴǘΦέ 
  
ά¢ƘŜǎŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ²ƻǊŘ ŀƴŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ !ǊŀōƛŎ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ {ǳŘŀƴΣέ ǎŀƛŘ 
wŜǾΦ WŀƳŜǎ CŀƴŘǊŜȅΣ [IC ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ ά!ǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǳǇƘŜŀǾŀƭΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇΣ DƻŘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ {ǳŘŀƴ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦέ 
  
wŜǾΦ 9ŘǿŀǊŘ {ǳƴƎŜΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ǎŜƴŘǎ Ƙƛǎ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ [²a[Φ 
άDƻŘ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇ Iƛǎ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣέ 
ƘŜ ǿǊƛǘŜǎΦ άDƻŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŜƴŘǎ ǘƘƻǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ hǘƘŜǊ ǝƳŜǎΣ IŜ ǎŜƴŘǎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ōǊƻǘƘŜǊǎ όŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎύ ǿƘƻ ƻũŜǊ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ǝƳŜΣ 
ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǊƛŎƘŜǎ ƛƴ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ IƛƳ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ Iƛǎ /ƘǳǊŎƘΦέ 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ hƳŘǊǳƳŀƴ ŀƴŘ ōǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ŎƘǳǊŎƘΦ 
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² ƘŜƴ ǿŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƭƭ ŦǊƻƳ 
мфтп ς мфурΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфтлǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ /ƻǳƴǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ 
ƻŦ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ōŀŎƪ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  ! ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƘƛƴŜƭŀƴŘŜǊ ¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ 
IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ōƻŀǊŘ ǘƻ ǇŀƛǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿŜŜƪƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΣ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 
¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ тр 
ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀŘ ƻƴƭȅ Ŏƻǎǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ W¦{¢ 
hb9 ŎƭƛŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƻŦ 
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǎ ǇǊƛŎŜƭŜǎǎΦ 
 
aŜƴǘƻǊǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ǿƻƳŜƴΦ  L ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘƻǊǎ ƛƴ Ƴȅ ƘƻƳŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƘŜƴ ƻǳǊ 
ǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭΦ  Lƴ ōƻǘƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ƳŜΦ   L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 
ƭŜǘ ǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜƭǇ ǎŜǊǾŜ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ŦŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘΣ 
ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ƻǳǊ ƭŀŘƛŜǎ .ƛōƭŜ 
ǎǘǳŘȅ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘǿŜƭǾŜ 
ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƴŜŀǊōȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ 
ŀƴŘ ǿƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǎŜƭ ŦƻǊ ǳǎ ȅƻǳƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ 
ŀǎ ǿŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎΦ  !ǘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ƛǘ ƛǎ ŀ 
ǘŜŀƳ ƻŦ άƻǾŜǊ ǎƛȄǘȅέ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ 
ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ 
ǿƻƳŜƴΩǎ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƳŜƴǘƻǊ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ hŘȅǎǎŜȅΩǎ ŦǊƛŜƴŘΣ 
aŜƴǘƻǊ ƛƴ IƻƳŜǊΩǎ ŜǇƛŎ ǇƻŜƳΣ ά¢ƘŜ hŘȅǎǎŜȅέΣ 
ǿƘƻƳ IƻƳŜǊ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƻƴ ƛƴ 
Ƙƛǎ ŀōǎŜƴŎŜΦ  aŜƴǘƻǊǎ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ όwƻƴ [ŜŜ 5ŀǾƛǎ ƛƴ 
άaŜƴǘƻǊƛƴƎΥ ¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊέύ  !ǎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǿƘƻ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǊŜΤ 
ǊŜŘŜŜƳŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ƎƭƻǊƛŦȅ DƻŘΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ DƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƛǘƘ ǿŀƭƪΦ ²Ŝ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ŦƻǊ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ 
ōǳǘ ŦƻǊ ǿƘƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ  ²ƘŜƴ 
WŜǎǳǎ ƭŜƊ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘ ƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ 
ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŦŀƛǘƘ ǿŀƭƪΦ  9ǇƘŜǎƛŀƴǎ рΥм-н ǎŀȅǎΣ ά[ƛǾŜ ŀǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ  .Ŝ ƛƳƛǘŀǘƻǊǎ ƻŦ DƻŘΧŀƴŘ ƭƛǾŜ ŀ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ƭƻǾŜΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ /ƘǊƛǎǘ ƭƻǾŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ 
IƛƳǎŜƭŦ ǳǇ ŦƻǊ ǳǎΦέ   
 
L ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ŀ 
ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 
DƻŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ȅƻǳ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ 
ȅƻǳ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ƛƴ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ǿŀƭƪΦ /ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳǊ [²a[ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎΚ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǊƻƭŜǎ ƳŜƴǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜΦ  wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ ƭƛƴŜ ŀǘ [²a[ΦƻǊƎ ǳƴŘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŜŀŘŜǊ 
ƘŜƭǇǎΦ   aŜƴǘƻǊƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜ Yƛǘ Σ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ DǳƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ 
²ƻƳŀƴ ǘƻ ²ƻƳŀƴ aŜƴǘƻǊƛƴƎ І ммслм ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ [²a[ ŎŀǘŀƭƻƎΦ   

 

Sue  

 

Are you a Mentor?ïWould you like to be one? 

LEADER DEVELOPMENT -  SUE NEIDER ð  
ST. PAUL ONTONAGON, MI 
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IŜƛŘƛ CƭƻȅŘ-{ǘǊŜǎǎ wŜƭƛŜǾŜǊ 
όǇǊŀȅŜǊ ǿƻǊƪǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻƎŀύ 

aƛǎǎƛƻƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ CƭŀƎ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ 
5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ǎŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘŀōƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ 

63rd Annual LWML Fall Retreat 
September 8-10, 2011 at Camp Luther 
ñMountaintop Journeys With Jesusò 

¢ƻǇ ƭŜƊΥ  {ŀƴŘȅ /ƘǊƛǎǘƭ-
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΤ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
άǿƛƭƭƛƴƎέ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ƘƻƭŘ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜΤ ǿŀƎƻƴ 
ǊƛŘŜ ǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜǎΤ 
Ǉƻƴǘƻƻƴ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜǎΤ [ƛǎŀ DƭŜǎǎƛƴƎΩǎ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΤ 
ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ǘƻ tŀǇǳŀ 
bŜǿ DǳƛƴŜŀ ǘƘŜƴ 
ό/ŀǊƻƭ .ŀǊǘƻƴ-²ŀǳǎŀǳύ 
ŀƴŘ ƴƻǿ-ό5Ŝƴƴƛǎ 
5ŜƴƻǿύΤ tŀǎǘƻǊ {ŜƭƭŜ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŀȅΤ  .Ŝƭƻǿ ƭŜƊΥ 
ƳŀƪƛƴƎ ōŀƴŘŀƎŜǎ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƻƴǎΤ ƭǳƴŎƘ ϧ 
ǇǊŀȅŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 


